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SUNUS

Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesinin ¢ok kiymetli paydaslari, kuruldugu giinden
bugiine milli ve manevi degerlere saygili, ailesine ve topluma yakisir bilgi ve gorgii ile
donanmuis, akademik ve sosyal basarilar1 ile g6z dolduran 6grencileri yetistirme hedefindeki
okulumuz gecen yillar icerisinde basarilarina basarilar ekleyerek egitim &gretim hayatina

devam etmektedir.

Degisim yeryiiziinde degismeyen bir gercektir. 20. Yiizyil itibariyle degisimin hizi
gittikce artmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik gelismeler kurumlarin isleyislerini ve
dinamiklerini etkilemistir. Bu durum karsisinda kurumlar calisanlarin performansini, is
doyumlarint ve verimliliklerini gozden ge¢irmek durumunda kalmiglardir. Bu noktadan
hareketle de isleyisin, gelisimin ve kalkinmanin bir plan dogrultusunda gergeklesmesi bir
ithtiya¢ halini almistir. Stratejik kurumumuzun gii¢lii yanlarindan yola ¢ikarak eksik ve

ihtiyaglarin diizeltilmesinde bize yol gosterir.

Okulumuzun da gelecek hedeflerine ulagsmasi tiim paydaslarimizin destegi ve katkisi
ile miimkiin olacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan ekibine

tesekkiir ediyorum.
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KISALTMALAR

Kisaltma

E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
iKB
KHK
MEB
MEBBIS
MEM
OECD

PESTLE
PISA

SGB

SP

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

:A¢iklama

:Okul Yonetim Bilgi Sistemi

:Firsatlar1 Artirma ve Teknoloji lyilestirme Hareketi

:Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit

:Hayat Boyu Ogrenme

:Insan Kaynaklar1 Boliimii

:Kanun Hitkmiinde Kararname

:Milli Egitim Bakanlig

:Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

:Milli Egitim Midurligi

:Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Teskilatr)

:Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
:Programme for International Student assesment (Uluslararas1 Ogrenci
:Degerlendirme Programi)

:Strateji Gelistirme Bagkanligi

:Stratejik Plan

:Sivil Toplum Kuruluslari

:Ttrkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

:Tiirkiye Istatistik Kurumu

:Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii




TANIMLAR

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli
farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.
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1. GIRIS

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle

stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cergevede yliriitecekleri faaliyetler ile performans esash biit¢elemeye iligskin diger hususlari

belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut
is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,

diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi stratejik planlama galigmasma oOnce Kalite
Kurulu/OGYE belirlenmis, gerekli toplantilar yapilmis, memnuniyet anketleri (6grenci, veli,
Ogretmen, c¢alisan) anketleri diizenlenmis, anket sonuglar tespit edilmistir. GZFT (SWOT)
analizi 0gretmenler ve paydaslarimizin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almig, ulasilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul Stratejik Ust Kurulu ile Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan yapilmis, sonucglar o6gretmenler kurulunda tartisilip gerekli

aciklamalar yapilmistir.

Durum analizinden sonra gelecege yonelim asamasinda misyon, vizyon, temel degerler
revize edilmistir. Okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli Stratejileri, eylem
plan1 ve performans gostergeleri ortaya konulmustur. Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumuz
stratejik plan1 hazirlanmistir.  Stratejik Plan'da  belirlenen hedeflerimizi ne o6lgiide
gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme bir yillik periyotlar halinde yapilacak ve

ikinci yilin sonunda eger gerekli gortiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.
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2. AMAC

Kozan Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan Programinin temel
amaci; 2024- 2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani ¢ercevesinde, kaynaklarin stratejik
onceliklere gore dagitilarak; belli ama¢ ve hedefler kapsaminda egitim kurumumuzun

gelecegine yon verilecek planin hazirlanmasi.

3. KAPSAM

Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1; kurumumuzun 5 yillik

gelisimi ve iyilestirmeleri kapsar

4. DAYANAK

Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programu gergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik ile ayni
tarihli Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust

Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Kozan Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Planlama
calismalari, Milll Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planlama caligmalarin1 iceren;

planlama modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Tlgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Thtiyaclarn Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Progranu

!

Durum Analizi

= Program - X
Uygulanmakta Ust Faaliyet Kurulus Tespit ve
Kuumsal Ol Stratejik | Mevauat  Politika | ~F | Almlanile Paydss | 7y ™ | PESTLE - GZFT | poc )
Tarihce Plamn Analizi  Belgeleri | PSR | Gpypye  Amalia | h | Analid Amalizi | ot
= R R Analizi .
e ez B'MI. s

Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

!

Amaclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler
Stratejik Plan

!

Performans Program

Izleme Degerlendirme

et Raporu ile Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli
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6. YONTEM VE SUREC

Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci /)
Hazirlik Donemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans
Géstergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme

olmak {izere; alt1 asgamada yiiriitiilmesi planlanmaigtir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalar: ve Hazirhik Programm

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekibi

Okul Miudiirii Eyylip MINEN
Stratejik
Miidiir Yardimcisi Sems TEKE
Planlama | __
o Ogretmen Mustafa CELEN
st
Okul Aile Birligi Bagkani Abdullah KARADUMAN
Kurulu
Okul Aile Birligi Temsilcisi Abdullah KAMALI
Miidiir Yardimcisi-(Baskan) Yasar KARA
Stratejik | Ogretmen Ramazan CATALBAS
Planlama | Ogretmen Hatice YAGLI
Ekibi | Ogretmen Remzi SOYTAS
Goniilli veli Ayse EREN

6.2. Durum Analizi

Bu boliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri gercevesinde yiiriittiigli faaliyetler ve
sundugu hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu {ist politika
belgeleri hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve 6nerileri anket
calismasi araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Boylece idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaclarina ve kaynaklarina
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yonelik yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan
calismalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,

c) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Program-Alt Program Analizi,

f) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,

¢) Paydas Analizi,

h) Kurulus i¢i Analiz,

i) PESTLE Analizi,

) GZFT Analizi,

k) Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
asamalarina yonelik ihtiyaglari kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. i¢ ve dis paydaslarla ayri

ayr1 anket calismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2013 yilinda din 6gretimine bagli bir okul olarak hizmete agilmistir. Kozan
Orta Okulu binasinin bir boliimiindehizmete agilan okulumuz, 2014 yilinda yapilan, modern ve
her tiirlii alt yapiya sahip binasinda hizmet vermeye baslamigtir.

Okulumuz kuruldugu giinden beri katildig1 bir¢ok bilgi kiiltiir yarigmalarinda, sportif
miisabakalarda, bilgi yarismalarinda, resim-siir ve kompozisyon yarismalarindacesitli dereceler
almis ve ‘Iftihar Kosesi’ni zenginlestirmistir.

Kurulusundan bugiine kadar Milli Egitim Bakanligi’nin bir ortadgretim kurumu olarak
faaliyetini siirdiiren Imam Hatip Lisemizden memleketimize, milletimize, kendisine ve ailesine
faydal1 bir¢cok gencimiz mezun olmus, iilkemizin muasir medeniyetler seviyesine ¢ikmasinda
her kademede hizmette bulunmuslar ve bulunmaktadirlar

Okulumuz su anda, Ortaokul ve Lise olarak toplam 370 6grencisi, 3 idareci, 33 6gretmen,
2 hizmetli personel ve bir memur kadrosuyla egitim ve 6gretim faaliyetinibasarili bir sekilde
yiiriitmektedir.
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Sekil 2. Kozan Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halen uygulanan planda belirtilen hedeflere ulagildigi ve giderilmesi Ongoriilen

aksakliklarin alinan tedbirlerle biiylik oranda giderildigi goriilmiistiir.

6.2.3. Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve idarenin faaliyet alanlarinin
belirlenmesi; amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak
amaciyla; idareye gorev ve sorumluluk yiikleyen, idarenin faaliyet alanini diizenleyen mevzuat
gbzden gegirilerek yasal yilikiimliiliikkler listesi olusturulmustur.

Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve yonetmelikler dikkate alinmistir.

® 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

® Ozel Ogretim Kurumlar Y&netmeligi




11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlileri

Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim
Programlarinin Uygulama Esaslar ile ilgili Kurul Kararlar

T.C. Anayasasi

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki KHK Kanun Hiikmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi

il ilge MEM’in Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

6.2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde Bakanligimizin gorev alanma giren konular ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar; stratejik planda yer alan amag, hedef ve
gostergelerin planlanmasinda dikkate alinmistir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri agsagida verilmistir.




Tablo 2. incelenen Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimleri

Ust Politika Belgeleri Tlgili Béliim/Bashk

12. Kalkinma Plan1 (2024-2028) 662, 663, 664, 665, 666, 667, 670, 671, 672, 677,679, 681, 706,

720,732,739, 740, 742, 748, 758, 773, 783, 785, 789, 796, 832,
839, 868 politika paragraflari.

2024 Y11 Cumhurbaskanligi Tedbir 662.4. / Tedbir 663.4. / Tedbir 664.1. / Tedbir 665.4. /

Yillik Program

Tedbir 667.3. / Tedbir 670.2. / Tedbir 706.1. / Tedbir 706.6. /
Tedbir 710.2. / Tedbir 720.1. / Tedbir 720.2 / Tedbir 720.3. /
Tedbir 728.6. / Tedbir 731.2. / Tedbir 732.1. / Tedbir 732.2. /
Tedbir 732.4. / Tedbir 732.5. / Tedbir 733.1. / Tedbir 733.2. /
Tedbir 734.4 / Tedbir 735.1. / Tedbir 739.1. / Tedbir 739.2. /
Tedbir 739.3. / Tedbir 740.1. / Tedbir 740.4 / Tedbir 742.4. /
Tedbir 744.1. / Tedbir 748.6

OECD Sosyal ve Duygusal Ogrenmeyi Kolaylastirma
Beceriler Arastlrmam Davranls‘Problemlerini Azaltma
(Tiirkiye On Raporu-2021) Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme

Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiim Belge

MEB 2021-2022 Istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri

2017-2023  Ogretmen Strateji  Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun Bireylerin

Belgesi

Ogretmen Olarak istihdamini Saglamak

Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli Kilmak
Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algiyr lyilestirmek ve
Meslegin Statiisiinii Giiglendirmek

6.2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim
ve
Ogretim
Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iligkin iglemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,

7) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
8) Ogrenme firsat ve imkanlarin1 destekleyici ¢alismalar yapmak,

9) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri
yiirtitmek,

10) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
11) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik
etmek,

12) Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
13) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine
etmek,

14) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
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15) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

16) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler
almak,

17) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

18) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

19) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak,
yerel ihtiyaglara gore belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
20) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama Orneklerini tesvik etmek,
yayginlagmasini saglamak,

21) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler
almak,

22) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak,
uygulatmak

23) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler
yapmak.

Yonetim
ve
Denetim
Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarimi izlemek ve rehberlik faaliyetlerini
yiirlitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siireg¢ ve uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

3) Sistem boyutunda egitim ve Ogretim siiregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
calismalarin1 yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin i ve islemleri yliriitmek,

7) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

8) Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

9) Egitim-0gretim ve yoOnetim alanlarini gelistirici arastirma ve calismalar
yapmak,

10) Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin  gelistirilmesinde rehberlik
calismalar1 yapmak,

11) Mevzuat1 takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

12) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,




Arastirma,
Gelistirme,
Proje
ve Protokoller

1) Egitim kurumlari, yonetici, 68retmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans
Olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6l¢iitleri
gelistirmek ve uygulamak

2) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi
ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiritmek
3) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yliriitmek

4) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

5) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,
raporlamak

6) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar
yapmak

7) Biitge ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

8) Ayrintili harcama programini hazirlamak

9) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek

10) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak

11) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek

12) Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak

13) Performans programuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek

14) Okul-aile birlikleri ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek

15) Egitim kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi
Faaliyetleri

1) Yayn faaliyetlerini yiiriitmek.

2) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek.

3) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarimi gelistirmek.

4) Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek

5) Depo is ve islemlerini yliriitmek

6) Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiritmek

7) Yemekhane is ve islemlerini yliriitmek

8) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek

9) Doner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek

10) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri
yiiriitmek

11) Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek

12) Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri
yiiriitmek.

13) Genel evrak ve argiv hizmetlerini yiiriitmek.

14) Yapim programlart ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek.

15) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini1 6nceliklere gore
kargilamak

-10 -




1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligsmalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlagtirmak

Bilimsel, e - , -
Kiiltiirel, 3) .Ogrengller_n.l 1_11u_sal ve ulus!afarfc.lsi sosyal, kiiltlirel, sportif ve izcilik
Sanatsal etk}'nhklerme iligkin is ve islemlerini yiiriitmek
4) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak
ve 5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasim saglayacak tedbirleri
Sportif almak
Faaliyetler 6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak
7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
1) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek
2) Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini
saglamak
3) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak
Oleme 4) C")glte.tim programlgrlpl t.ek.nik ‘yt")nden. izlemek ve sonuglarlm degerlendirmek
Degerlendirme 5) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek
ve 6) Egitim arag¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve iglemleri
Smav s
yiiriitmek
Hizmetleri 7) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak
Faaliyetleri 8) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek
9) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
10) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini
yonetmek
11) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak
1) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak
Personel 2) Norm kadro is ve islemlerini yiiritmek
Hizmetleri 3) Personelin egitimlerine iliskin ig ve islemleri yapmak
Faaliyetleri 4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak

6.2.6. Paydas Analizi

Tablo 4. i¢ ve dis paydaslar

Paydaslar Tlgili Kurum/Grup/Kisi
Okul Yoneticisi
Okul Personeli
I¢ Paydaglar Ogrenci

Kurum Ogretmen

Ogrenci Velileri

fice Milli Egitim Midiirligi

Kozan Kaymakamligi

Kozan Yerel Yénetimi (Belediye, Il Ozel Idaresi vb.)

Adana Cukurova Universitesi

Kurumlar

Kozan Genglik Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii
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Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar1 (Ilce Emniyet Miid., Ilge
Dis Paydaslar Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslari

o= Ogrenci Velileri

%)

>

— Ortaokul Ogrencileri
=

e

o

QO

Tablo 5. Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesi I¢ ve Dis Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Paydaslar flgili Kurum/Grup/Kkisi Onem Etki Oncel
Derecesi Derecesi igi
Okul Y 6neticisi 5 5 5
Okul Personeli 5 5 5
ig: Ogrenci 5 5 5
Paydaslar Kurum Ogretmen 5 5
Kozan Kaymakamlig1 5 5 5
Kozan Yerel Yonetimi (Belediye, il 3 4 3
Ozel Idaresi vb.)
Adana Cukurova Universitesi 3 3 3
= Kozan Genglik Hizmetleri ve Spor 4 4 4
e ilge Mudiirliigi
:E Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar 3 4 3
M (I Emniyet Miid., Il Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslari 2 2 3
Das
Paydaslar
= Ogrenci Velileri 5 5 5
>
.5 Ortaokul Ogrencileri 4 4 5
§
3

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis
*Etki Derecesi : (1), (2), (3) Izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (4) Cok, (5) Tam

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden

beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
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belirlenmesi amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. ‘I¢c Paydas Anketi
(Kurum Calisanlar1)’ ve ‘Dis Paydas Anketi (Veli)- I¢ Paydas Anketi (Ogrenci)’ olmak iizere
toplamda 2 anket uygulanmustir. Online platformda hazirlanan i¢ ve Dis Paydas Anketleri, ilgili

(Tablo 5) kurum ve kisilerce online olarak yanitlanmustir.

Anket ¢alismalarindan elde edilen sonuglar; Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesi
stratejik Planlama silirecinde; kurumun ve isleyiginin sorun alanlarinin ve gii¢lii yanlarinin
belirlenmesinde GZFT Analizi ¢calismalarinda dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis
boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans gostergelerinin uygulanmasi agsamasinda
uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

*fe Paydas Anketi (Kurum Calisanlary): Paydaslarin; Osmangazi Anadolu imam Hatip
Lisesi’nin calisanlarindan ankete katilan bireylerin okul/kurumlarinin Okul/Kurum Y 6netim
Siirecine Iliskin, Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel imkanlarma iliskin Okul Kiiltiriine (iletisim,
isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin ve gelecek donemde gelistirilmesi onerilen alanlara iliskin goriis
ve Onerilerini agiga ¢ikaran 39 maddeden olusmaktadir.

*Dig Paydas Anketi (Veli)- I¢ Paydas Anketi (Ogrenci): Paydaslarin; Osmangazi
Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin ¢alisanlarindan ankete katilan bireylerin okul/kurumlarinin
Okul/Kurum Yonetim Siirecine iliskin, Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarma Iliskin
Okul Kiltirtine (iletisim, isbirligi ve Memnuniyet) iliskin ve gelecek dénemde gelistirilmesi
onerilen alanlara iliskin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 39 maddeden olusmaktadir.

*Katilimcilarin yanitlar: begli likert tipi 6l¢ek tizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katilyyorum, (5)
Kesinlikle katilryyorum seklindedir.

I¢ ve D1s Paydaslar araciliiyla toplamda 195 katilimcinin goriis ve dnerileri alimustir.

6.2.6.1. i¢c Paydas Kurum Calisami Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Calisani Anketi toplamda 20 katilimci tarafindan yanitlanmistir.
Katilimcilarin ¢gogunlugu kurumda 2-3 yildir gérev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok
ogretmenler tarafindan yanitlanmistir. Katilimeilarin %701 lisans mezunudur. Katilimeilarin
gorev dagilimi, egitim durumu ve hizmet yillarma iligkin demografik bilgiler grafikte

gosterilmistir.
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@ Okul Midiirii ® 0-1

@ Miidir Yardimeisi @® 23
® Ogretmen ®45
@ Memur @67
@ Personel
® isci

@ iikokul

@ Ortaokul

@ Lise

@ On Lisans

@ Lisans

@® Yiksek Lisans
@ Doktora

® Ogrenciyim

Sekil 3. i¢ Paydas Anketi Katilimcilarmin Demografik Dagilimina Iliskin Bilgiler

Bu béliimde katilimcilarm, Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi kendi kurumuna iligkin
goriis ve Onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir.
Bu siiregte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik

edebilecek en dikkat gekici bulgulara yer verilmistir. ilgili sonuglar asagidaki gibidir:

1. Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesinin bir pargasi olmaktan memnunum.

20 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Katilimcilarin yarisindan fazlast  (%85) , Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi
Miidiirliigii’niin bir pargasi olmaya yonelik memnuniyetini dile getirmistir. Bu anlamda; bu
durumun kurum ¢alisanlariin miidiirliigiin bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini

ortaya koymakta ve kurumun gii¢lii bir yanin1 yansittig1 diistiniilmektedir.
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2. Midurligimizin 6nimizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha gok ydnelmesini arzu

edersiniz? En fazla 2 tanesini seginiz.

Ogrenci basarisini artirmaya y... 7 (%35)

Ogrencilerin sosyal/sportif/sana... 5 (%25)
Okul/kurumlarin bina/bahge/sp... 3 (%15)
Rehberlik faaliyetleri 5 (%25)
Din Egitimi 6 (%30)
Egitimde teknoloji kullanimi
Okullarin temizlik ve diazeni|—0 (%0)

Projeler 8 (%40)

Katilimeilar éniimiizdeki 5 yil icerisinde en ¢ok; Projelere (%40), Ogrenci basarisin
artirmaya yonelik faaliyetlere (%35), Din Egitimine (%30) yonlenmesi gerektigine iliskin goriis
bildirmislerdir. Dolayisiyla bundan sonraki siirecte, bu alanda yapilacak ¢aligmalara daha fazla

agirlik verilmesi gerektigi diisiniilmektedir.

Egitim Ogretim Faaliyetlerinden memnumun
20 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (%65), Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi
Miidiirliigii’niin e8itim 6gretim faaliyetlerinden memnun olduguna iligkin goriis bildirmistir.
Bundan sonraki yapilacak caligmalarda bu orani artirmaya yonelik calismalar yapilmasi

gerektigi diigiiniilmektedir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Kendi Okul/Kurumlarina Yonelik Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel

Imkanlarma Iliskin Gériisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler l 2 é é §
Yo

Insan haklarina nem verir. - - - 25 75

Farkli goriiglere saygi duyar. - - 5 25 70

Teknolojik imkanlar1 yeterlidir. 5 - - 30 65

Temizlik faaliyetlerine 6nem verir. - - 10 90

Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, I . 10 20 55
kantin, kiitliphane vb.) yeterlidir

Kurumumuz sosyal imkanlar sunar. - - 5 25 70
Kurumumuzun ¢evre diizenlemesi ve - 5 - 15 80
temizligi yeterlidir.

Kurumumuzun  ulasim  ve  tasima - 5 10 30 55
hizmetlerinden memnunum

Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar - 10 - 25 65

sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti,
gezi vb.) diizenlenmektedir

Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin kurumun Temizlik faaliyetlerinin yeterli
oldugunu (%90); Kurumumuzun ¢evre diizenlemesi ve temizligi yeterli oldugunu (%80) ve
calisanlarin Insan haklarina 6nem verdigini (%75) gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu
verilerin okul/kurumlarin gii¢clii yanlarini olugturdugu soylenebilir.

Diger yandan; Sosyal kullanim alanlari (spor alani, kantin, kiitiiphane vb.) yeterli
oldugu konusunda katilimcilarinin bir kismi1 kararsiz (%10) kalirken; bir kismu ise, yeterli
diizeyde olmadigini (%15) dile getirmistir. Bu sonug¢larin; kurumun zayif yénlerini olusturan

kategoriler sinifinda tekrar degerlendirilmesi gerektigi diisiintilmektedir.

Tablo 7. Katilimcilarin Kendi Okul/Kurum Y6netim Siirecine Iliskin Goriisleriniz

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Kurumumuz giivenlidir. 10 90

Kurumumuzun verdigi hizmet kalitelidir. 5 5 90

Kurumumuz ¢6ziim odaklidir. Yasanilan 15 85

problemler hizlica ¢oziiliir.

Ogretmen ve yoneticiler yeniliklere agiktir. 5 20 75
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Ogretmen ve  yoneticiler  gorevleri 5 20 75
esnasinda adaletli davranir.

Kurumumuz erisilebilirdir. 10 90
Ihtiya¢ duydugumda kolayca ulasabilirim.

Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi 5 15 80
gosterir.

Kurumumuz c¢alisma saatlerine 6zen 5 15 80
gosterir.

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili 20 80

yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.

Tabloda verilen bulgular; kurumun giivenli oldugu (%90); kurumun verdigi hizmetin

kaliteli oldugunu (%90) ve kurumun erisilebilir oldugunu (%90) gostermektedir. Dolayisiyla;

elde edilen bu verilerin okul/kurumlarin gii¢lii yanlarin: olusturdugu sdylenebilir.

Tablo 8. Katilimcilarin Kendi Okul/Kurumlarina Y&nelik Okul Kiiltiiriine (Iletisim, Isbirligi ve

Memnuniyet) Iliskin Gériisleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5
%

Kurumumuz erisilebilirdir. Ihtiyacg - - - 15 85

duydugumda kolayca ulasabilirim.

Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili 5 - 10 25 60

bir iletisim vardir

Ogrenci- ogretmen arasinda saygiya - 5 10 25 60

dayali etkili bir iletisim vardir

Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayal 5 - 10 20 65

etkili bir iletisim vardir

Ogrenci basarilarmi desteklemeye yonelik - - - 30 70

farkl firsatlar sunulur

Ogrenci basarilar1 édiillendirilir - - - 20 80

Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel - - - 30 70

geligimleri birlikte desteklenir

Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 5 5 - 30 60

Psikolojik Damigmanlik ve Rehberlik - 5 10 40 45

Hizmetlerinden memnunum

Ogrenci  devamsizhigmin  azaltilmasina - - 5 35 60

iligkin faaliyetlerden memnunum.

Okul aile igbirliginin gelistirilmesine - 25 [0

yonelik yapilan faaliyetlerden memnunum
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Kurum c¢alisanlarinin anket sonuglarina gore kurumumuzun ihtiya¢ duyuldugunda
kolaylikla ulasilabilir oldugu (%85) ve 6grenci basarilar1 ddiillendirildigi yoniindedir (%80).
Ayni1 zamanda en ¢ok olumlu yonde puanlanan maddelerden bazilari ise soyledir; Okul aile
isbirliginin gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyet diizeyi (%70), Ogrenci basarilarmi
desteklemeye yonelik farkli firsatlarn olmasi (%70), Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel
gelisimleri  birlikte desteklenmesi  (%70) maddeleri kurumumuzun giiclii  yanlarmi
yansitmaktadir. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetlerinden memnunum maddesinin
4 ve 5. Diizey yakin sonug ¢cikmasini bize Rehberlik faaliyetlerine bundan sonraki siirecte daha

fazla dikkat etmemiz gerektigini gosterdi.
6.2.6.2.  Dis Paydas (Veli) i¢ Paydas (Ogrenci) Anketinden Elde Edilen Bulgular

Dis Paydas Veli Anketi ve i¢ paydas Ogrenci Anketi ig ige olup 6grenci ve veli anketinin
genel ortalamalar1 goz 6niine alinmigtir. D1s paydas anketi, daha ¢ok 6grenci velileri tarafindan

yanitlanmis olup katilimcilara iliskin demografik bilgiler asagida verilmistir.

@ Ogrenciyim
@ ilkokul

Y Ortaokul

O Lise

@ Onlisans

@ Lisans

@ Yiiksek Lisans
@ Doktora

@ Ogrenciyim
@ Ogrenci Velisiyim

Sekil 4. Dis Paydas Veli Anketi ve I¢ paydas Ogrenci Anketi katilimcilarinin demografik
dagilimina iligkin bilgiler
D1s paydasimiz olan Velilerin yarisina yakin bir ¢ogunlugun lise mezunu oldugu

goriilmektedir.
Anket verilerinden elde edilen sonuglar; maddeler halinde sunulmustur.

1. Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesinin bir par¢as1 olmaktan memnunum.
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175 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyotum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesinin bir pargasi olmaktan memnuniyet diizeylerine
baktigimizda; Veli ve 6grencilerin %36°s1 bu maddeye tamamen katildiklarini, %56’sin1 ise
katildiklarini belirtmistir. Katilimcilarin %92 Bu maddeye olumlu yanitlamalari kurumun giiglii

yanini yansitmaktadir.

2.

Egitim Ogretim Faaliyetlerinden memnumun
175 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Katilimcilarin; Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesinin egitim 6gretim faaliyetlerine
iligkin memnuniyetleri incelendiginde; her ne kadar katilimeilarin bir kismi (%31,4) yapilan
faaliyetlerden memnun oldugunu belirtmis ayn1 zamanda katilimcilarin gogunlugu da (%62,3)
2. Derece memnun oldugunu ifade etmistir. Egitim 6gretim hizmetleri gili¢lii yanimiz olmakla

birlikte gelistirilmesi gereken yoniimiizdiir.

3
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Mudirligimizin 6ndmiizdeki 5 yil icerisinde hangi alanlara daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz?

En fazla 3 tanesini seciniz.
175 yanit

Ogrenci basarisini artirmaya y... 124 (%70,9)

Ogrencilerin sosyal/sportif/sana... 125 (%71.4
Okul/kurumlarin bina/bahge/sp... 88 (%50,3)
Rehberlik faaliyetleri 32 (%18,3)
Din Egitimi 1 (%86,3)
Egitimde teknoloji kullanimi 52 (%29,7)
Okullarin temizlik ve diizeni 13 (%7.4)

Projeler —33 (%18,9)

0 25 50 75 100 125

Katilimeilar éniimiizdeki 5 yil igerisinde en ¢ok; Ogrencilerin sosyal/kiiltiirel/sanatsal/
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere (%71,4), Ogrenci basarisim artirmaya yonelik faaliyetlere
(%70,9), Okulun bina/bahg¢e/spor alani/laboratuvar gibi imkanlarin (%50,3) gelistirilmesi
gerektigine iligkin goriis bildirmislerdir. Dolayisiyla bundan sonraki siirecte, bu alanda
yapilacak ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi gerektigi diigiiniilmektedir.

Tablo 9. . Katiimcilarin Kendi Okul/Kurumlarina Yénelik Okul Kiiltiiriine (iletisim, isbirligi ve Memnuniyet)
iliskin Gorusleri

Katilim Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5

%
Kurumumuz giivenlidir. 0,57 1,14 2,85 44,57 52,57
Kurumumuzun verdigi hizmet kalitelidir. 057 - 399 4399 B34
Kurumumuz ¢6ziim odaklidir. Yasanilan 0,57 2,85 18,28 39,99 39,99
problemler hizlica ¢oziiliir.
Ogretmen ve yoneticiler yeniliklere agiktir. - 1,71 15,99 41,14 42,85
Ogretmen ve  yoneticiler gorevleri 1,14 3,42 17,14 37,71 42,28
esnasinda adaletli davranir.
Kurumumuz erisilebilirdir. - 1,71 7,99 38,85 53,14
Ihtiya¢ duydugumda kolayca ulasabilirim.
Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi 1,71 2,28 10,28 37,71 49,71

gosterir.
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Kurumumuz c¢alisma saatlerine 0zen - - 3,42 43,42 54,85
gosterir.

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili - 0,57 5,57 41,14 54,28
yeterli bilgi ve beceriye sahiptir.

Ogrenci ve velilerin Okulun/Kurumun Y énetim Siirecine Iliskin Goriis Anketinden elde
edilen bilgilere gore; katilimcilarin kurumun verdigi hizmeti kaliteli buldugu (%53,14), kurum
calisanlarinin ¢alisma saatlerine 6zen gosterdigi (%54,85), 6gretmen ve yoneticilerin gorevleri
ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugu (%54,28) maddelerinin, katilimcilarin ¢cogunlugu

tarafindan olumlu yanitladigini goriilmiistiir.

Ogrenci ve velilerin Okulun/Kurumun Y &netim Siirecine Iliskin Goriis Anketinden elde
edilen bilgilere gore baz1 maddelerin karasiz ve olumsuz yonde isaretlenme orani dikkatimizi

cekmistir.

Olumsuz isaretlenen maddeler ve maddelerin kararsiz ve olumsuz isaretlenme toplam

orani; su sekildedir:

Kurumumuz ¢oziim odaklidir. Yaganilan problemler hizlica ¢oziiltir. (%21,7)
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranir. (21,7)

Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir. (%14,27)

Kurumuzun problem ¢ézme giicii, 6gretmen ve yoOneticilerin adalet anlayislart ve
bireysel farkliliklara gosterilen saygi, kurumumuzca tekrar degerlendirilmesi gerektigi ve

tyilestirme ¢alismalarin i¢ine dahil edilmesi gerektigi diisiintilmektedir.

Tablo 10. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarina iliskin Elde Edilen Bulgular
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Katilim Diizeyleri

Maddeler
1 2 3 4 S

%
Insan haklarina 6nem verir. - - 5,14 4742 4742
Farkl1 goriislere saygi duyar. 0,57 3,99 10,85 43,99 40,57
Teknolojik imkanlar yeterlidir. 1,14 12,57 26,85 34,28 25,14
Temizlik faaliyetlerine 6nem verir. - 1,14 7,42 43,42 47,99
Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, 5,71 8,57 21,14 35,99 28,57
kiitliphane vb.) yeterlidir
Kurumumuz sosyal imkanlar sunar. - 5,14 15,99 46,85 33,71
Kurumumuzun ¢evre diizenlemesi ve - - 7,99 49,14 44,57
temizligi yeterlidir.
Kurumumuzun ulasim ve tasima 2,85 3,42 19,99 34,85 40,57
hizmetlerinden memnunum
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar 5,71 9,71 19,99 35,99 30,28

sosyokiltiirel etkinlik (seminer, toplanti,
gezi vb.) diizenlenmektedir

Bulgular

Bu boyutta 6grenci ve velilerin (%47,99) en ¢ok memnun olduklar1 durum; okul ve
kurumlarin Temizlik Faaliyetlerinin yeterliligine yoneliktir. Bu durum okul ve kurumlarin
gii¢lii yonleri arasinda yer almaktadir. Bu boyutta; olumlu yonde en ¢ok puanlanan (%40,57)
maddelerden biri de; “Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum” maddesine yoneliktir.
Ayni zamanda “Okulun ¢evre diizenlemesinden memnumun” (%44,57) maddesi de en ¢ok
olumlu yanitlanan maddelerden birisidir.

Bu boyutta 6grenci ve velilerin (%26,85) en ¢ok kararsiz kaldiklar1 durum; “Teknolojik
imkanlar yeterlidir.” maddesine yoOneliktir. Ayni zamansa bu maddeyi olumsuz yonde
puanlanmasit (%13,71) teknolojik imkadn ve donanim anlaminda eksikligimizi
gostermektedir.

Bu boyutta; olumsuz yénde en ¢cok puan alan maddelerden biri de; “Ogrenci ve velilere
yvonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi vb.) diizenlenmektedir”
maddesidir. Ogrenci ve velilerin (%15,42) bu yondeki olumsuz gériislerinin agirlikta
olmasi, okulun zayif yonlerine vurgu yapmakta birlikte, bu alanda yapilmasi planlanan
faaliyetlere olan ihtiyaci da ortaya koymaktadir.

Bu boyutta olumsuz yonde en ¢ok puan alan bir diger madde ise; “Sosyal kullanim alanlar:

(spor alani, kantin, kiittiphane vb.) yeterlidir” maddesine iliskindir. Bu durum 6grenci ve
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velilerin (%14,28) bu alt boyutta, bu alandaki memnuniyetsizliklerini ortaya koymakla

birlikte, sosyal kullanim alanlarina iliskin ihtiyaca vurgu yapmaktadir.

Tablo 11. Katilimcilari Kendi Okul/Kurumlarina Yonelik Okul Kiiltiiriine (iletisim, Isbirligi
ve Memnuniyet) Iliskin Gériisleri

Katilm Diizeyleri

Maddeler 1 2 3 4 5

%
Kurumumuz  erisilebilirdir. Ihtiya(; - 0,57 5,71 42.85 52,57
duydugumda kolayca ulasabilirim.
Ogrenciler arasinda saygiya dayal 2,85 6,28 18,28 38,85 3542
etkili bir iletisim vardir
Ogrenci- ogretmen arasinda saygiya 1,14 1,14 5,14 46,28 41,99
dayal1 etkili bir iletisim vardir
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali - - 4,57 46,28 50,85
etkili bir iletisim vardir
Ogrenci  basarilarmi  desteklemeye - 1,71 11,42 41,14 4742
yonelik farkli firsatlar sunulur
Ogrenci basarilar1 6dillendirilir 0,57 5,14 20,57 38,85 36,57
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel - 2,28 13,14 45,71 40,57
gelisimleri birlikte desteklenir
Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 6,85 6,85 30,28 32,57 25,14
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik - 2,85 19,42 42,85 36,57
Hizmetlerinden memnunum
Okul aile igbirliginin gelistirilmesine 0,57 - 21,14 39,42 40,57
yonelik yapilan faaliyetlerden
memnunum

Okul Kiiltiirtine iligskin; okul/kurumun gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilebilecek;
ogrenci ve veli tarafindan olumlu yonde en ¢ok (%52,57) puanlanan madde; “Kurumumuz
erigilebilirdir. Ihtiya¢ duydugumda kolayca ulasabilirim.” Oldugu dikkat cekmektedir. Bu
sonuctan yola cikarak 6grenci ve velilerin yarisindan fazlasi kurumla iletisim kurmak
istediginde ¢ok rahatlikla ulagabildigini gostermektedir. En ¢ok puanlanan diger maddeler,
veli - ogretmen arasinda saygiya dayalr etkili bir iletisim (%50,85) olduguna yoneliktir. Bu
durum 6gretmen ve velilerin; planlanan faaliyetlerde etkili iletisim kurabilmeleri agisindan
firsat olusturabilecek bir durumdur. Benzer sekilde; bu boyutta olumlu yonde 6grenci ve veli
(%47,99) tarafindan en ¢ok puanlanan bir diger madde ise; “Ogrenci- 6gretmen arasinda
saygiya dayali etkili bir iletisim vardir” maddesine yoOneliktir. Bu iki madde birlikte
degerlendirildiginde; veli-68retmen-6grenci iliskisinin okul ve kurumlarimizda problem
olusturmadigi, hatta bu iletisimin giliclii olmasinin, yapilmasi planlanan faaliyetlerde goz

oniinde bulundurularak, bir firsata dontistiiriilmesi gerektigi diigiintilmektedir. Hem velilerin
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hem de Ogrencilerin, bu yonde ortalamaya yakin ve ortalamanin {izerinde olumlu goriis
bildirmeleri oldukg¢a sevindiricidir.

Bu boyuta okul/kurumun zayif yénlerini olusturabilecek; 6grenci ve veli (%13,7)
tarafindan olumsuz yonde en c¢ok puanlanan madde; “Okulda alinan kararlarda soz
sahibiyim” maddine yoneliktir. Nitekim bu maddeyi cevaplamada kararsiz kalan 6grenci ve
veli (%34,28) orani da azimsanmayacak derecede yiiksektir. Dolayisiyla sonraki siireclerde
kurum kiiltliriiniin olusturulmasinda 6grenci ve veli paydaslarinin fikirlerini almaya 6zen

gosterilmesi amaglanmaktadir.

Olumsuz yonde 6grenci ve veliler (%9,13) tarafindan en ¢ok yanitlanan bir diger
madde ise; “Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir” maddesine
yoneliktir. Bu sonu¢ su sekilde degerlendirilebilir: Onceki degerlendirmelerde, veli-
O0gretmen, Ogrenci-Ogretmen arasinda saygiya dayali bir iletisim oldugu belirtilirken;
Ogrenciler arasinda benzer sonug¢ goriilmemistir. Dolayisiyla 6grenciler arasinda saygi ve

iletisimi giiclendirecek ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.
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6.2.7. Kurulus I¢i Analiz

Bu baglik altinda kurumun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik,

Ogrenci ve 0gretmen sayilarina iligskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1.  Teskilat Yapisi

Eyyiip MINEN
Osmangazi Anadolu Imam Hatip
Lisesi Miidiirii

Yasar KARA
Midiir Yardimcisi

Sems TEKE
Miidiir Yardimcist
Tablo 12. Ogretmen Sayilar
Sira No Brans1 Erkek Kadin Toplam
1 Ingilizce 2 - 2
2 Beden Egitimi . 1 1
3 Biyoloj1 1 - 1
4 Cografya 1 - 1
5 Din K. ve Ah. Bilgisi R ) R
6 Felsefe - 1 1
7 Fizik 1 - 1
8 Kimya . 1 1
9 Matematik 2 1 3
10 [kogretim Matematik 1 - 1
I1 Rehber Ogretmen 1 - 1
12 Tarth 1 1
13 Turk Dili Edebiyati - 4 4
14 Sosyal Bilgiler - - -
15 Meslek Dersleri 4 1 5
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16

Turkge

[

17

Ozel Egitim

W

18

Bilisim Teknolojilert

19

Gorsel Sanatlar

20

Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji

|

21

Miuzik

22

Arapga

[y

23

Anasinifi

(S R U

TOPLAM

15

33

Tablo 13. Ogrenci Sayilart

Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi

Sinif

Ozel | 5|6 | 7
Egitim

Anasinifi 8

9

10

11

12

TOPLAM

Ogrenci
sayisi

25 8 19 | 28 |17 | 19

61

70

53

70

370

Sinif
Sayisi

1 3 1|1 )1 1

2

3

2

Tablo 14. Okul Calisanlar1 Mevcut Verileri

Kadrolu Ogretmen

33

Gorevlendirme Ogretmen

Ucretli Ogretmen

Memur

Kadrolu Hizmetli

Kadrolu Is¢i Kadrosunda Hizmetli

ISKUR Giivenlik Gér.

ISKUR Temizlik Gér.

O~ (N~

Tablo 15. Yillara Gore Yerlesen Ogrenci Bilgileri

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2021

2022

2023

Kiz

Erkek

Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

Kiz Erkek
- 435

420

1 381

Sinava Giren Toplam 77

75

[®))
(e]

On Lisans Programlarina 11

10

Lisans Programlarina 3

2

Lisans ve On Lisans

12

O | — |00

Genel Basari Orani ( %)

%18

%16

%15
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6.2.7.2.  Fiziki Yapisi

Tablo 16. Kurumun Teknolojik Altyapisi

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Aracg-Geregler Mevcut ihtiyag

o

Bilgisayar 4

Yazici

Tarayici

Tepegoz

Projeksiyon

Televizyon

Internet baglantist

Fizik Kim.Biyo. laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf Makinasi

o|o|o|o|o|Oo|r|Rr|lwW|lO|O|O|
O|O(|O(O|O|O0|O0C|O0|O0|O|O|FRL|N

Kamera

Tablo 17. Kurumun Fiziki Altyapisi

Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmenler Odas1 / Calisma Odasi v - 1 -
Ekipman Odas1 v - 1 -
Kiitiiphane v - 1 -
Rehberlik Servisi N4 - 1 -
Cok Amagcl Salon N - 1 -
Bilgisayar Laboratuvari - - 1 -
Yemekhane N4 - 1 -
Spor Salonu J - 1 -
Otopark - - - -
Spor Alanlari v - 3 -
Kantin v - 1 -
Fizik —Kimya-Biyoloji Lab. v 1 -
Mes. Uyg. Lab/Teknik Oda - - - -
Idareci Odasi N - 4 -
Derslik VA - 20 -
Resim Odast - - - -
Miizik Odasi v - 1 -
Mescit V4 - 2 -
Arsiv v - 1 -
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6.2.7.3.  Insan Kaynaklar

Tablo 18. insan Kaynaklar1

2024 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1 - 1
2 MudurBasYard - - -
3 Midar Yard. 1 1 2
Toplam 2 - 3
Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi Kisi Sayisi %
Onlisans - -
Lisans 1 33,3
Yiiksek Lisans 66,66
Kurum Yoéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:
2024 Yili itibari ile
Yas Duizeyleri Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 1 33,33
40-50 1 33,33
50+... 1 33,33
Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
2014 Yili itibari ile
Hizmet Sireleri Kisi Sayisi %
1-3 il 1 33,33
4-6 Y1l - -
7-10Yil - -
11-15 Vil - -
16-20 Yil 2 66,66
21+...... Uzeri - -
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
S.No Bransi Erkek Kadin Toplam
1 ingilizce 2 - 2
2 Beden Egitimi - 1 1
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3 Biyoloji 1 - 1
4 Cografya 1 - 1
5 Din K. ve Ah. Bilgisi - 2 -
6 Felsefe - 1 1
7 Fizik 1 - 1
8 Kimya - 1 1
9 Matematik 2 1 3
10 ilkdgretim Matematik 1 - 1
11 Rehber Ogretmen 1 - 1
12 Tarih 1 1
13 Turk Dili Edebiyati - 4 4
14 Sosyal Bilgiler - - -
15 Meslek Dersleri 4 1 5
16 Tirkge 1 - 1
17 Ozel Egitim 2 1 3
18 Bilisim Teknolojileri - - -
19 Gorsel Sanatlar - - -
20 Fen Bilimleri/Fen ve Teknoloji - 1 1
21 Miizik 1 - 1
22 Arapga - 1 1
23 Anasinifi - 1 1
TOPLAM 18 15 33
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
2024 Yih
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi %
20-30 3 9,09
30-40 9 27,27
40-50 15 45,45
50+... 6 18,18
Toplam 33 100
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
2024 Yili itibari ile
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-3vil 1 3,03
4-6 Yil 2 6,06
7-10Yil 4 12,12
11-15 il 4 12,12
16-20 Yil 6 18,18
21+... Uzeri 16 48,48
Toplam 33 100
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iligkin Bilgiler
2024 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.No Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetYih Toplam
Durumu
1 Memur - 1
2 Hizmetli 1 - ilkokul
3 Sozlesmeli isgi - - - .
4 Sigortali Isci - -
Toplam 1 1 - 3
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Rehberlik Hizmetleri ile
£ %‘. Hizmeti Alan ilgili Diizenlenen
§ %‘ :c‘: - Egitim/Paylasim Toplantisi
E o o > Vb. Faaliyet Sayisi
& £z §z % Z <
s c > 3 2 8 g ® g 3
o g2 vl Fa o 2 2 _ < g 5
= &5 65 v o @ 2 3 g >
g _ s E e £ gh g g g § = g = 2
gz v g 28 2| 8 s | 2 59 89| =
A :0 Hel o H H )
g8 8 8 £8 8| & ° | = oL o8| 3
1 1 - 1 370 | 33 370 4 10 4
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6.2.7.4.

Mali Kaynaklar

Midiirliigiimiiziin 2024-2028doneminde kaynaklari,uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkate
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo:19 Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 250000 300000 350000 400000 500000 1800000

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Okul aile Birlikleri 30000 50000 60000 70000 80000 29000
Diger AB ve Sosyal Dayanigma - - - - - -

Fonlari
TOPLAM 750000 900000 1050000 1200000 1400000 5300000
Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul Aile Birligi iizerinden ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret,

o] vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiigik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 15000 15000 30000 30000 25000 25000
Kﬁ(;ﬁk Onarim 5000 5000 10000 10000 20000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2000 2000 6000 6000 10000 10000
Telefon 2000 3000 5000
Sosyal Faaliyetler 2000 3000 5500
Klrtasiye 8000 8000 10000 10000 20000 20000
GENEL 30000 34000 56000 62000 75000 85500
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6.2.7.5. Ilstatistiki Veriler

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
" . _ Toplam
Toplam Ogretmen Sayist Ogrenci sayist Ogrenci Sayisi Ogretmen bagina diisen
ogrenci sayisi
Kiz Erkek
33 - 370 370 8
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Yillar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi
- 435 - 420 1 381 3 367
Toplam Ogrenci Sayisi 435 420 382 370
Yillara Gére Ortalama Simif Mevcutlart Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2022 2023 2024 2023 2024 2024
26,25 21,2 23,9 10 10 8
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilari
2021 2022 2023 2024
Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Sayisl
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
435 120 420 40 382 40 370 34
Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
_ Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi - 435 - 420 1 381
Sinava Giren Toplam 77 75 60
OnLisans Programlarina 11 10 8
Lisans Progr@mlarma 3 2 1
Lisans ve On Lisans 14 12 9
Genel Basari Orani (% ) %18 %16 %15

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili

Toplam Ogrenci

Sorumlulugu Bulunan Ogrenci

2021-2020

420

73
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2022-2023 382 85
2023-2024 370 78
Sorumlulugu Bulunan Ggrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sorumlulugu Bulunan Ogrenci
2021-2020 420 73
2022-2023 382 85
2023-2024 370 78
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2022 420 8
2022-2023 382 -
2023-2024 370 53

Devamsizlik Nedeni ile Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

A . . Devamsizliktan Dolayi
il Topl ..
Ogretim Yil oplam Ogrenci Saysi Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi
2021-2020 420 -
2022-2023 382 -
2023-2024 370 32

2023-2024 Egitim-Ogretim Yilina Ait Ogrenci Odiil ve Ceza Sayilari

Belge Ogrenci Sayisi
Onur Belgesi 8
Tesekkiir Belgesi 48
Takdir Belgesi 17
Ustiin Basari Belgesi 2
Disiplin Cezasi a4
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6.2.8. PESTLE ANALIZi

Yapilan PESTLE analiziyle Kozan Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesi

Miidiirligi’niin is ve islemleri ve faaliyet alanlari lizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik,

Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesinin hayata gegirmeyi planladigi faaliyetleri

etkileyebilecek i¢ ve dis faktorlerin anlagilmasi ve i¢ ve dis faktorlerin olumsuz etkilerinin en

aza indirilmesi olumlu faktorlerin artirilmasi amaciyla PESTLE analizi yapilmistir.

Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesiyle elde edilen

verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonuc¢larindan da yararlanilmistir. Tablo 23’te PESTLE

analizinden elde edilen sonug ve Onerilere yer verilmistir.

Tablo 22. PESTLE Matrisi

Uygulanan programin | Programin Stratejik planin okulun web
Stratejik Plan | ihtiyagla Ortiigmesi kamuoyunca sitesinde  paylagilmasit  ve
yeterince kamuoyunun bilgilendirilmesi
bilinmemesi saglanabilir.
&
=
Ogrencilerin ~ ve | Degisen politikalarinin
Egitim Kurum anlasilmasi ve uygulanabilmesi
politikalarinin calisanlarinin icin agiklayict g¢aligmalarin
sik degismesi politikalari yapilmast
benimseyememesi
R Ogrencilerin Gelir diizeyi diisiik olan
E Ogrenci ekonomik ogrencilerin tespit edilmesi ve
= Ailelerin durumlarinin temel ihtiyaglarinin, egitim
g SOSyo- egitim  Ogretim | ihtiyaclarmin  karsilanmasini
§ | ckonomik gelir durumlarini yonelik ¢aligmalar yapilmasi
é diizeylerinin olumsuz
diistik olmasi etkilemesi.

-34-




yetersiz olmasi

Yeterli kurumsal | Gelir artirict  politikalarimin
Kurumun gelir diizeyine | olusturulmasi
ekonomik erisememesi
giicll
Okul isminin | Okulu tercih etmeye | Ogrenci ve | Okulun ¢alismalarinin  daha
eskiden kalma | goniillii bir veli | velilerin okula | fazla paylasilmast ve giincel
olumsuz bir | kitlesinin olmasi. onyargilt  bakis | ¢alismalarin kamuoyuna
algiya sahip acilari sunularak farkli bakis acilarinin
olmasi Biitlin kesimlere hitap gelistirilmesi
edebiliyor olmasi.
Parcalanmis Rehberlik ve psikolojik
—_ aileler danisma hizmetlerinin tiirii ve
22 niteligi artirilabilir.
E Pargalanmis aile
‘é" Velilerin ¢ocuklarinin
2 egitim d6gretim sosyo-duygusal ve | Veli-6gretmen,  veli-0grenci,
% faaliyetlerinde bilissel gelisimde | 6grenci-6gretmen iliskisini
& yeterli zorluk yagsamasi giiclendirecek
diizeyde aktif faaliyetler (seminer, c¢alistay
katilim vb) planlanabilir.
gostermemesi
Sosyo-kiilterel Sosyokiiltiirel Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
faaliyetlerin faaliyetlerin sanatsal ve sportif faaliyetlere
yetersizligi Ogrencilerin katilim1 saglayacak “okul dist
beklentilerini o0grenme” faaliyetlerine genis
karsilayamamasi | yer verilebilir.
Her sinifta akilli tahta Yeni teknolojik gelismelerin
Okulun olmast takibi yapilabilir ve kurumun
Teknolojik uyum saglamasina yonelik
imkanlart Teknolojik altyapinin caligmalar yapilabilir.
yeterli olmasi
3
= | Ogrenci, veli
—g ve Teknoloji Teknoloji okuryazarligi
g yoneticilerin bagimlilig artiracak caligmalarin
= teknolojinin yapilmasi
bilingli
kullanim
bilgisinin
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Genel Miidiirliik Birey ya da

Mevzuat baglaminda  siirecin | bazt  kurumlarin | ¢ ve dis paydaslara yonelik
hiikiimleri yakindan takip edilerek | yasal Midiirligiimiiziin faaliyetleri
hakkinda mevzuat yiikiimliiliikkleri is | ve yasal dayanaklar1 hakkinda
detayli bilgi | gilincellemelerinin yiikii olarak bilgi verici brosiir ya da
—_ sahibi stirekli yapilmasi gérmesine  bagh kitapgik hazirlanabilir.
2 olunamamasi olarak; farkli Aciklayici seminerler
En faaliyetler diizenlenebilir.
é planlamada
3 isteksiz olmalar1
<
s Deneyim
eksikligi  oldugu
i¢in
Ongoriillemeyen
sorunlarla
karsilagilmasi

6.2.9. GZFT ANALIZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletigsim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miidirliigi kapsamindan bakilarak

yapilmistir

Tablo 23. Kurumun GZFT Analizi

GUCLU YONLER -iC CEVRE

1. Ders arag gereclerimizin yeterli

miktarda ve teknolojik seviyede e Kurum ¢alisanlarinin Osmangazi Anadolu

Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii niin egitim

olmasi, SR T
2. Sinif mevcutlarinin standartlara uygun o e‘E1m aaliyet erinden me()mnun
olmast, olduguna iliskin goriisleri (%65).

e Kurum Calisanlarinin Kozan Osmangazi
Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin bir

pargast olmaya yonelik memnuniyetleri
(%85).

3. Yoneticilerimizin tecriibeli, istekli ve
yeniliklere agik olmalari,

4. Ogretmenlerimizin tecriibeli ve istekli
ve yeterli sayida olmalari,

5. Mali yonden Odeneklerimizin
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. Kendi binamizin ve Konferans

. Okulumuzda  gilivenlik  kamera

Bakanligimiz tarafindan gonderilmesi e Kurum ¢alisanlarinin Temizlik

ve bu konuda sikintimizin olmamasi, faaliyetlerinin (%90); Cevre

Teknik dershanemizin ve egitim diizenlemesinin (%80) yeterli diizeyde
salonumuzun ihtiyaca cevap verecek olduguna iliskin goriisleri.

durumda olmast, ¢ Anket Calismalarina gore kurum
Okulumuzun  sehir  merkezinde caliganlarinin gorisleri Kurumun giivenli
bulunmas1 ve ulasim imkanlarinin oldugu (%90); kurumun verdigi hizmetin
yeterli olmasi, kaliteli oldugunu (%90) ve kurumun
Mezunlarimizin kamuda is bulma erisilebilir oldugunu (%90)
imkanlarinin yiiksek olmasi, gostermektedir

Mezun  6grencilerimizin 2 yilhik ¢ Anket sonuglarina gore kurumumuzun
yiiksek okullara sinavsiz gegmeleri ihtiya¢ duyuldugunda kolaylikla

YGS Smavinda kendi alanlarinda 4 ulasilabilir oldugu (%85) ve dgrenci
yillik fakiilteye girislerde ek puan basarilar1 ddiillendirildigi yoniindedir
verilmesi. (%80).

salonumuzunolmasi, okul bahgesinin
yeterli olmas.

Okul kantininin olmasi.
Ogrencilerimizle iyi bir iletisim
i¢inde olunmasi.

Giirilta acgisindan okulumuz
Kozan’1n sakin bir yerinde olmast

sisteminin mevcut olmasi

Veli ve Ogrenci Goriisleri;

e Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesinin bir parcasi olmaktan memnuniyet
diizeylerinin yiiksek olmast (%92).

e Egitim 6gretim faaliyetlerine iligkin memnuniyetleri (%62,3)

Ogretmen ve ydneticilerin gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahip oldugu

(%54,28)

Okul ve kurumlarin Temizlik Faaliyetlerinin yeterliligine (%47,99)

Tasima ve ulagim firsatlarindan memnuniyet (%40,57).

Okulun ¢evre diizenlemesinden memnuniyet (%44,57).

Kurumun erisilebilir olmasi1 (%52,57).

Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim (%50,85) olmas1

Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayal etkili bir iletisimin olmasi (%47,99).

ZAYIF YONLER - iC CEVRE

Ogrencilerin fotokopi ¢ekebilecekleri Kurum Calisanlarinin Goriislert;
bir yerin olmamasi
Kantindeki  beslenme  sisteminde | ® Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin,

yeterince ¢esit olmamasi kiitiiphane vb.) yetersizligi

Sosyal faaliyetlere Ogretmen ve | ® Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir
ogrencilerin yeterince onem iletisim olmamasi (%5)

vermemesi e Ogrenci- dgretmen arasinda saygiya dayali
Ogrencinin kisisel gelisim alanlarinin etkili bir iletisim olmamast (%5)
yetersizligi e Veli - O6gretmen arasinda saygiya dayali

etkili bir iletisim olmamasi (%35)
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llge disindan gelen Ogrenciler igin | @ Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik

okulumuza ait bir devlet yurdunun Hizmetlerine yonelik memnuniyetsizligi
olmamasi (%5)

Okula giris- ¢ikislarda 6grencilerin iyi | ¢ Kurum  ¢alisanlarinin = okulda  alinan
denetlenmemesi, okula gelen kararlarda s6z sahibi olmamasi1 yoniindeki
ziyaretgilerin iyl izlenmemesi ve memnuniyetsizligi (%10)

servislerin denetlenmesindeki eksiklik

Okulda giivenlik gorevlisinin

olmamast

Ogrenci profilini zayif olmas1 dolay1
yeterli basar1t gOsterememeleri. Bu
yilizden bir yiiksekogrenim
programina yerlesme oraninin diisiik
olmasi,

Baz1 6grencilerimizin sayisal alandan
mezun olmasma ragmen, Ogrenim
siiresince  yeterli sayisal dersin
alinmayisi,

Velilerimizin  biiylikk  boliimiiniin
diisiik gelir seviyesine sahip olmalari,
Az da olsa bosanmuis aile gocuklarinin
olmasi.

Velilerimizin  okulla 1iligkilerinin
yeterli seviyede olmamast,

Revir ve saglik personelinin olmamasi

Veli ve Ogrenci Géoriisleri;

Osmangazi Anadolu Imam Hatip Lisesinin bir pargas1 olmaktan memnuniyet diizeylerine
yiiksek olmasi (%92).

Kurumun ¢6ziim odakli olmamasi yoniindeki memnuniyetsizlik (%21,7).

Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranmamasi (21,7).

Kurumumuz bireysel farkliliklara yeterli saygiyr gostermemesi (%14,27).

Teknolojik imkanlar yetersizligi (%26,85)

Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik (seminer, toplanti, gezi
vb.) diizenlenmemesi (%15,42).

“Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, kiitliphane vb.) yeterli olmamasi (%14,28).
Okulda alinan kararlarda s6z sahibi olunmamasi (%13,7).

Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletisimin olmamasi (%9,13)

FIRSATLAR -DIS CEVRE TEHDITLER - DIS CEVRE

e Ulasimin kolaylig1 e Parcalanmis ailelerin olmasi

e Okul yonetiminin il ve ilge e Parcalanmis ailenin ¢ocuklarimin
yonetimleriyle iliskilerinin 1yi olmasi bakimin anne- baba diginda farkli bir

e llgemizdeki diger okullar ve akrabanin iistlenmesi
ilimizdeki diger Imam Hatip Liseleri e Maddi durumu diisiik olan ailelerin
ile iyi bir iletisiminin olmasi olmasi

e 11 Miiftiiliigii ile ilge Miiftiiliigii ve e Toplumda kitap okuma, spor yapma,
Camii imamlariyla 1yi bir sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
diyalogumuzun olmasi
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e (Cevrede taninmasi ve iyi bir imajinin bulunma aligkanliginin yetersiz diizeyde

olmasi olmasi
¢ Okulda fotokopi temininin e Teknolojinin hizla gelisimine bagh
ogretmenler i¢in kolay olmasi olarak, c¢ocuklarda olusan teknoloji
bagimlilig
e Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve
duygusal gelisimlerine yonelik

farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

e Hafta sonu ve mesai saatleri disinda
kalan zamanlarda okul bahgesine insan
giriglerinin engellenememesi, bahgedeki
agac ve oturaklarin zarar gérme riski.

6.2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve

GZFT analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha

detayl bilgi edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir.

Bu tespit ve ihtiyaglar;

1.

Stratejik planin tiim okul personellerinin benimsemesi ve dis paydaslarin stratejik
plandan haberdar edilmesi i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 bilgilendirme c¢aligsmalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

Hizli degisen egitim politikalarinin anlasilmast ve uygulanabilmesi i¢in agiklayici
caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.

Gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin tespit edilmesi ve temel ihtiyaglarinin, egitim
ithtiyaglariin karsilanmasini yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Kurumun gelirini artirict  politikalarinin  olusturularak biitcenin yeterli olmasi
saglanabilir.

Okulun caligmalarinin daha fazla paylasilmast ve giincel calismalarin kamuoyuna
sunularak farkli bakis acilarinin gelistirilmesi saglanabilir. Bu sayede okul binasinin
eskiden farkli bir koleje ait olmasina yonelik onyargilar degistirilebilir.

Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin tiirii ve niteligi artirilabilir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglayacak “okul
dis1 6grenme” faaliyetlerine daha fazla yer verilebilir.

Yeni teknolojik gelismelerin takibi yapilabilir ve kurumun uyum saglamasina yonelik
caligmalar yapilabilir.

Teknoloji okuryazarligi artiracak calismalarin yapilarak bilingli teknoloji kullanimi

tesvik edilebilir.
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10. Kurum/okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik odiillendirme sisteminin
tyilestirilmesi
11. Okul/kurumlarin kurum kiiltiiriinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu
yonde destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi
12. Velilerin egitim o6gretim faaliyetlerine katilimlarimi artirmaya yonelik, farkindalik
caligsmalarinin yiiriitiilmesi
13. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik
diizeylerini artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi seklindedir.
flgili maddeler; Durum analizi cercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Kozan Osmangazi Anadolu Imam

Hatip Lisesi stratejik plan temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmustir.

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

Dlt:;l;llln t:ll;l?‘llZl Tespitler/ Sorun Alanlari ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:
Uygulanmkta
Olan  Stratejik | . ]I, flce ve Okul St. o il, Ilge ve Okul Hedefleri
Planm Planlarinda biitiinliik gostergelerinde biitlinlikk saglanmasi
Degerlendirilmesi olmamasi
o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki
hizmetlerini mevzuattaki alaninin genisletilmesi
hiikiimlere uygun  olarak e Mevzuat itibariyle Okul
yiriitmektedir. Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
e Tabi oldugumuz mevzuatin e Egitim uygulamalari konusunda
kapsami, Miidiirliigiimiiziin ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
Yetkilerini  ¢esitlendirmekle yaparak 0grenci ve velilerinin
birlikte sinirlamaktadir. bilgilendirilmesi
o Kurumsal kiiltiiriimiiz, e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
Mevzuat o o »

Analizi mev\{zpat‘ta stk yasanan deglsﬂdlklerde. yem{eme
degisikliklere hazirhikl caligmalari yerine “gilincelleme”
olmasina ragmen 6grenci ve caligmalarina yer verilmesi
velilerimizden olusan o Ogrenci velilerinin egitim
paydaslarimiz, yeni ve farkli faaliyetlerine miidahale alanlarinin
calismalara uyuma direng siirlandirilmasi i¢in yasal
gostermektedir. tedbirlerin alinmasi

e Mevzuat itibariyle 06grenci e Mevzuati,  calisanlarin
velilerinin egitim kendilerini glivende
faaliyetlerine miidahale hissedebilecegi sekilde yeniden
alanin1  sinirlandiran diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
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« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik

Ust Politika Yoénetim Siireci ile ilgili diger is ve
Belg(?hgl islemler
Analizi o Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin  list politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
o Paydas  tiirli fazladur, « Paydaslarin idareden beklentilerinin
Paydas Analizi Paydaslarimizin o faaliyet alanlartyla uyumu
kurumumuzdan beklentileri saglanmali, plan déneminde
farkli ve ¢ok cesitlidir kurumsal faaliyetler_ hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi
Insan « Calisanlarimizin farkl « Calisanlarimizin her alanda bilgi
gggﬁzﬁ?“ her biri tiirden sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
Analizi yeterliliklere faaliyetleri diizenlenmesi
sahiptir
« Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  ici .
Kurum Kiiltig | ilctisim  gelismistir, halkla | * Egitim-6gretim
- iliskiler saghkli bir sekilde faaliyetlerine genel katilim
Analizi yiiriitiilmektedir. oranlarinin yiikseltilmesi
« Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar
yiiksektir fakat genel
katilim
oranlar1  beklenen diizeyde
degildir
Fiziki K K o Derslik  sayilar1 yeterlidir,
AIZI l'l ~ayna Der?hk basina dusetn tOgrefllCﬁ « Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
nafizi ;%)é}[earrrilektedir. utarsizii hizmet binas1 yapilmasi
Teknoloji ve Bilisi Teknoloiileri
Bilisim Altyapisi | © DlISIm eknolojileri e o
Analizi Ogretmenimiz ve bilgisayar * I.;‘ri‘dmlu Blhslm Tgknoloplen
laboratuvarimiz Ogretmeni ve bilgisayar laboratuvari
bulunmamaktadir ihtiyact
o Kurumumuza ait O0denek .
kaleminin yeterli olmamast « Harcama planlamalarinda mali
o Ailelerin gelir diizeyi diisiik lfayl.l.aklarda meydf‘??‘ gelecgk
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az 6ngoriilemeyen degisikliklerin
Analizi dikkate alinmasi

miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticiler tarafindan
iistlenilmektedir

o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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6.3. Gelecege Bakis

Bu béliimde Osmangazi Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigiiniin misyon, vizyon ve

temel degerlerine deginilecektir.

6.3.1. Misyon

)

(9
Ogrencilerimize Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri ile
Atatiirkilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda din egitimi ve 6gretimi vermek
suretiyle kiiltlirel ve mesleki alanda i¢inde bulundugu durumu kavrayan,
¢Oziim iireten,insan haklarina saygili dil, din, mezhep ayirimi yapmadan,
herkesi kucaklayan,dini yonden saglikli nesiller yetistirilmesine katkida

bulunmak.

—/

6.3.2. Vizyon

)

Ulkemizde, uluslararasi niteliklere sahip sorumlu bireyler yetistirilmesini
saglayan, teknolojiyi verimli bir sekilde kullanan, insanlarin din
egitiminden sorumlu bireyler yetistirilmesine katkida bulunan, din
egitimi alaninda lider kurum olmak.

©

—/

6.3.3. Temel Degerler
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1) Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir

2) Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk onceligimizdir

3) Hedefimiz, egitimde teknolojiden en iist seviyede faydalanmak
4) Yenilik ve degisime agik olmak

5) Hem ahlaki nitelik hem de akademik basariy1 oncelik almak

7. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC 1: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket

kazandiran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime

katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, 0grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii

olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

AMAC 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak, bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,

beseri ve teknolojik imkanlarr artirmak.

Hedef 2.1:  Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.
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AMAC 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,

ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciliftyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, eko-
nomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandi-
ran bir ortadgretim yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
Hedef1.1 dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Flan

Performans Gostergeleri Etkisi DO"emi 5004 2025 2026 2027
2028 (%) Baslangic
Degeri

PG-1.1.1

Ortaogretimde 20 giin ve
iizeri devamsiz 6grenci orani
(%) (Ogziirlii ve Oziirsiiz)

PG-1.1.2

Ortaogretimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6@renci orani
(%)

PG-1.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda orgiin egitimden
ayrilan ve nakil
olanogrenci oram (%)

Hedef 2.1:  Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2: ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist dgrenime yerlesen veya

istthdama daha hazir hale gelen 6grenci sayist artirilacaktir.

Tablo 21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

SorumluBirim Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
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S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yoénelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S1.1.2 Ogrenci devamsizhginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan &grenme

Strateiil olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
ratejrer S1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak

ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.

S1.1.4 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurti¢iniifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

e Ortadgretim ¢agindaki Ogrencilerin Orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

Riskler  Okulumuzun Anadolu imam Hatip Lisesi olmasindan kaynakli onyargili
olunmast.
Maliyet Tahmini 5.000

e Egitim ortamlarinin  6grencilerin  sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarimni
kargilamakta yetersiz olmasi

e Baz1 0Ogrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam

edememesi

(Espicen « Egitimmaliyetlerinde dngoriilemeyen artigin yasanmast

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
stirddrebilirligine engel olusturmasi

« Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmast igin rehberlik
sisteminin giiclendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla dgrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmast

ihtiyag:lar  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmast

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, eko- nomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandi- ran bir ortadgretim yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, Ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
Hedef1.2 kiiltiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturula- caktir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim
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Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Genel ortaégretimde

ogrencilerin yilsonu basari
puanortalamasi

PG-1.2.2 Bir egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum ici ve
kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG-1.2.3 Genel ortaégretim

son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-1.2.4 Ogrenci basma
okunan kitap sayisi

Plan

Donemi — »0, 0 205 2026

202§ (%) Baslangic
Degeri

SorumluBirim Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

isBirligi Yapilacak
Birim(ler)

MTEGM, OOKGM

S-1.2.1. Bakanlik tarafindan hazirlanacak yeni biitiinciil ortadgretim 6gretim
programlari takip edilecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.2.2 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.3. Egitim ve dgretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla nitelik ve

Stratejiler basarilarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-1.2.4 Universite siavina yonelik akademik ve rehberlik calismalarina oncelik
verilecektir.

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi
Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalar iizerinde baski
olusturmasi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime
karsi1 farkli kesimlerden direng gdsterilmesi

Maliyet Tahmini 9.000 TL
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Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini  destekleyecek
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Tespitler Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yiiriitiiciileri- nin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

: Ogretim programlar ile ¢grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmnin biitiinciil
Ihtiyaclar bir sekilde gelistirilmesi
Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
destek- lenecektir.

Hedef2.1

Amacin ilgili Oldugu
| TR AN (R S TTUT B OZEL EGITiM VE REHBERLIK
Ad

Amacin iligkili Oldugu
AltProgram Hedefi

Rehberlik

Performans G Hedefe Plan 2025 2026, 2027
Etkisi [Baslangic
(%) egeri

PG-2.1.1 Bagimhlikla

miicadele amaciyla
yapilan etkinlik sayis1

PG-2.1.2 Rehberlik

ve psikolojik

damisma

servislerinde
kullanilmak iizere dijital
platformlarda paylasilan
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PG-2.1.3 Bagimhlikla
. 4 6 8 1 12 14

miicadele amaciyla ’5 0

yapilan bireysel

goriisiilen Kisi sayisi

PG-2.1.4 Ogrenci
10 30 60 90 100 120

25 2 2 4 6 8 10

2 2 4 6 8 10

SorumluBirim (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

isBirligi Yapilacak
Birim(ler)

S-2.1.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amactyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.2 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygmligi ve ulasilabilirligini
artirmak amaciyla Ogrencilerin kigisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu
dikkate almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktr.

S-2.1.4 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

e Bagimllikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
e Sunulacak egitimler igin yeterli zaman ayrilmasinin zor olmasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

e Teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak ¢ocuklarda olusan teknoloji bagimlilig

Maliyet Tahmini 4.000 TL

* Geligen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* Bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama yetkinligi olan rehber dgretmen
say1sinin yetersizligi
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» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
» RAM'’larda gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda geligimlerini destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Amac?2

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
giliclendirilecektir.

Hedef2.2

Amacin flgili Oldugu
TR e B 0T e (W OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Ad1
Amacn lliskili Oldugu .
Alt Program Hedefi Rehberlik
Performans G Hedefe [Plan Donemi

Etkisi

(%) Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-2.2.1 Yapilan 68renci
goriisme orani 30 26 33 35 37 40 42
PG-2.2.2 Yapilan veli -0
gortisme sayist 1 13 15 |17 19 21

PG-2.2.3 Rehberlik
Servisi tarafindan 30 6 7 8 9 10 10
yapilan seminer sayisi

PG-2.2.4 Ogretmen
goriisme sayisi

20 10 12 14 16 18 20
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SorumluBirim (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

S2.2.1 Okulda egitim koglugu sistemi kurularak dgrencilerin eksikleri tespit edilecek
e bu eksiklerin giderilmesi i¢in birey bazli planlamalarin veli ile is birliginde
apilmasi saglanacaktir.

S2.2.2 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
gliclendirilerek sagliklt ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2.2.3 Rehberlik faaliyetlerinin onemi ile ilgili ogretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S2.2.4 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
elilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siire¢lerinde yer almasi
saglanacaktir.

S2.2.5 Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmas: saglanacaktir.

e Bireysel goriismelerin zaman yoniinden asirt maliyetli olmasi.

e Ogrencilerin bireysel goriismeyi derste kagmak igin bir bahane olarak gormesi.
e Veli goriismelerinde randevu sisteminin olusturulmasinin zor olmast.

Krize miidahale vakit aldigindan onleyici c¢aligmalara yeterli zamanin

2000 TL

Ogrencilerin bireysel goriismeye dayal1 psikolojik damigma ihtiyacinin olmas.

Ogrencilerin rehberlik servisinin disiplin ve davranis sorunlariyla ilgilendigi
algist oldugu i¢in 6grencilerin rehberlik servisine karsi 6nyarginin olmast.

Rehberlik hizmetlerinin sunumunayénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehberlik servisinin randevu sisteminin 6grenci, veli ve 6gretmenler tarafinda
bilinmesi ve bu sisteme uymasi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist ogretime
Amac3 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ckonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Hedef31

Amacin flgili Oldugu
T e VR T 1 Bl ORTAOGRETIM
Adi

Amacin fliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Hedefe i
Performans Donemi

“ ; Etkisi
Gostergeleri
g (%) Baslangic

Degeri

PG3.1.1.Matematik
dersi not ortalamasi

PG3.1.2. Tiirkge dersi
not ortalamasi

PG3.1.3. Sosyal
bilimler alan dersleri
(Tarih-Cografya) not
ortalamasi

PG3.1.4. Fen bilimleri
alan dersleri (Fizik-
Kimya—Biyoloji) not
ortalamasi

PG3.1.5. Yabanci dil
dersleri not ortalamasi
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.. Ortadgretim Genel Miidiirligii
SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

S3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.1.2. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir olimpiyat, proje
ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

S3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili

kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
. S3.1.4. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici
Stratejiler ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.1.5. Ogrenci basar1 ve eksiklerini gdrebilmek igin satin alinacak 6zel programlarla
Ogrencinin takip edilmesi.

*  Havalarin isinmastyla 6grencilerin derse olan ilgilerinin azalmasi.
Riskler *  Sosyal faaliyetlere 6gretmen ve 6grencilerin yeterince dnem vermemesi

Maliyet Tahmini 10.000TL

»  Velilerin ¢ocuklarin sosyo-bilissel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik
diizeylerinin diisiik olmasi

*  Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma,
aligkanliginin yetersiz diizeyde olmast

Tespitler

*  QGelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin tespit edilmesi ve temel ihtiyaclarinin,
egitim ihtiyaglarinin karsilanmasini yonelik ¢alismalar yapilabilir.

*  Gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin tespit edilmesi ve temel ihtiyaglarinin,
egitim ihtiyaglarinin karsilanmasini yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Ihtiyaclar
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist ogretime
Amac3 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6grenime yerlesen veya istihdama daha hazir
Hedef3.2 hale gelen 6grenci sayisi artirtlacaktir.

Amacin flgili Oldugu N
Program/Alt Program Ad1 [0:¥VXOI&: 1Y

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Hedefe Flan

Performans Gostergeleri .. Donemi
EtKisi

(%) Baslfmglg:
Degeri

PG3.2.1. Bir ist 6grenime
yerlesen 6grenci orani

PG3.2.2. Onlisans
programlarina yerlesen
ogrenci orani

PG3.2.3. Ust d6gretim
kurumlarinin
tanitilmasina dair
yapilan etkinlik sayisi

PG3.2.4 Kariyer glnleri
faaliyetlerinde ulasilan
meslek sayisi

PG 2.2.5 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Sinavlarinda (AYT) ilk
10000 ’de yer alan
Ogrenci sayisl
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.. Ortadgretim Genel Miidiirligii
SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

S3.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

S3.2.2. Ogrencilere yonelik yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir.

83.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

1 2
Elatiiey S3.2.4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,

iiniversitelerin  imkanlarindan  yararlanabilmeleri ve  mesleki  girisimcilik
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.2.5. Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
6grencilerin motivasyonlarinin artiritlmasi saglanacaktir.

* 12, Sinif &grencileri tarafindan tiniversite gezileri, kariyer giinleri ve rehberlik
Riskler seminerlerinin vakit kayb1 olarak goriilmesi ve katilmak istememeleri.
*  Havalarin 1sinmastyla 6grencilerin derse olan ilgilerinin azalmasi.

Maliyet Tahmini 5.000TL

*  Sosyal faaliyetlere 6gretmen ve 6grencilerin yeterince onem vermemesi

Tespitler *  Okul atmosferinde siav kaygisinin yiiksek olmasi.

*  Motivasyon, smav kaygisi, zaman yonetimi konularinda dgrencilerin sik sik
bilinglendirilmesi.

»  Kariyer giinlerinde gelecek meslek elemanlarinin isinin ehli ve grencilerin|
ilgisini ¢cekecek sekilde segilmesi.

Thtiyaclar
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8. MALIYETLENDIRME

Tablo 22: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE
HEDEF NO
HEDEF 1.1 5.000 8.000 11.200
HEDEF 1.2 9.000 14.400 20.160
HEDEF 2.1 2.000 3.200 4.480
HEDEF 2.2 4.000 6.400 8.960
HEDEF 3.1 10.000 16.000 22.400
HEDEF 3.2 5.000 8.000 11.200
GENEL 35.000 56.000 78.400
TOPLAM
Tablo 23: Kaynak Tablosu
AMAC VE
HEDEF NO .
TOPLAM MALIYET
DR 14.560 17.472 56.232
HEDEF 1.2 26.208 31.449 101.21
— 5.824 6.989 22.493
HEDEF 2.2 11.646 13.977 44.983
HEDEF 3.1 29.120 34.944 112 46
HEDEF 3.2 14.560 17.472 56.232
GENEL TOPLAM 101.920 122.30 393.62
4 4

-55-




Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2028

Toplam

930.659

15.000

24.000

33.600

43.680

52.416

168.696

TOPLAM 135.00

216.00

302.40

393.12

471.74

1.518.264
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Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

millf egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 24: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortaogretim yapisiile ogrenciler yetistirmek.

Stratejiler

Hedef 1.1: S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
Ogrencilerin birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢caligmalar yiiriitilecektir.
yetkinliklerini ve S1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
niteliklerini kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan Ogrenme
gelistirmeye yonelik olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligmalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
b}reysel dzellikleri de S1.1.3 Okula aidiyeti artirmak amactyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
dikkate ortaminin dgrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
almarak yapilacak

faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
calismalarla devamsizlik

ve siif tekrarlar
azaltilacak ve egitime
katilimlart artirilacaktir.

S1.1.4 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
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S1.2.1 Bakanlik tarafindan hazirlanacak yeni biitiinciil ortadgretim 6gretim
programlari takip edilecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef1.2: Ortadgretim | S1.2.2 Egitim siirecleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
sistemi, Ogrencilere tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma
degisen diinyanin kiiltiriinii desteklemeye yonelik ¢caligmalar yiriitiilecektir.

g?reFtifdigi bas:ca okul.na. S$1.2.3 Egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla nitelik ve
kiiltiirti olmakiizerebilgi, |basarilarmim izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

beceri, yetkinlik S$1.2.4 Universite sinavina yonelik akademik ve rehberlik galismalarina
ve yeterlilikleri oncelik verilecektir.

kazandiran

bir yapiya

kavusturulacaktir.

Amac 2: Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Stratejiler
Hedef 2j1: S-2.1.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
Akademik, liklerinin artirilmast ve Ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin geligtirmesi
sosyal, duygusal amaciyla egitimler diizenlenecektir.
Velm.e sleki S-2.1.2 Rehberlik ve psikolojik damigma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini
gle 1511m d artirmak amaciyla Ogrencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri giivenligi hususu
alaniannda - lgivkate almarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.
sunulan rehberlik . .. e
hizmetleri S-2.1.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢aligmalari kapsaminda
destek- 6grencilerf: yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
lenecektir. S-2.1.4 Ogrenci, ogretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla

miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
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Hedef2.2:
Ogrencilerin
akademik ve
yasam becerileri
gelistirilmesi i¢in
rehberlik
faaliyetleri
gliclendirilecektir

S2.2.1 Okulda egitim koglugu sistemi kurularak dgrencilerin eksikleri tespit edilecek
ve bu eksiklerin giderilmesi igin birey bazli planlamalarin veli ile is birliginde
yapilmasi saglanacaktir.

S2.2.2 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki galigma is birligi
gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 0grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2.2.3 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili dgretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S2.2.4 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir.
S2.2.5 Alanlarinda basar1 saglamig bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 3: Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas,
yaraticl, yenilikei, girisimcl, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Hedef 3.1:
Ogrencilerin
genel derslerdeki
basari
ortalamalari
artirilacaktir.

Stratejiler

S3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S3.1.2. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir olimpiyat,
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3.1.4. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla Ogrencilerin
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S3.1.5. Ogrenci basart ve eksiklerini goérebilmek icin satin alinacak ozel
programlarla 6grencinin takip edilmesi.
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Hedef32:

Tlgi, beceri ve
yetenekleriyle
orantilt bir
sekilde tist
6grenime
yerlesen veya
istihdama daha
hazir hale gelen
6grenci sayisl
artirilacaktir..

S3.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla Ogrencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri desteklenecektir.

$3.2.2. Ogrencilere yonelik yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir.

S3.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S3.2.4. Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekdgretimi
tamimalarmi, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri ve mesleki
girisimcilik farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.2.5. Alanlarinda basar1 saglamus bireylerle birlikte kariyer giinleri
diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 28. Performans Gostergesi Sorumluluklari

Hedef
No

AMAC 1 HEDEFLERINE ILiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Performans Gostergesi

PGL.L1 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
Hedef p P . . e 0
1.1 G 1.1.2 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (%)
PG1.13 Bir egitim ve dgretim yilinda orgiin egitimden ayrilan ve nakil olandgrenci orani (%)
PG12.1 Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi
Hedef S e o - .
1.2 PG1.2.2 | Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
. alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2.3 | Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen dgrenci orani (%)

G124

Ogrenci bagina okunan kitap say1st
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AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No No

Performans Gostergesi

PG2.1.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla yapilan etkinlik sayisi
PG2.1.2 Rehberlik ve psikolojik danigma servislerinde kullanilmak tizere dijital platformlarda paylasilan
icerik sayisi
Hedef
2.1
PGS Bagimlilikla miicadele amaciyla yapilan bireysel goriisiilen kisi sayist
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan (Ogreci-Ogretmen-Veli) sayisi
PG-2.1.4
Yapilan 6grenci goriigme orant
PG2.2.1
PG2.2.2 | Yapilan veli goriisme sayist
Hedef
22
Rehberlik Servisi tarafindan yapilan seminer sayisi
PG2.2.3
Ogretmen goriisme sayisi
PG-2.2.4
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG .. :
No No Performans Gostergesi
PG3.1.1 | Matematik dersi not ortalamast
PG3.1.2 Tiirkge dersi not ortalamasi
Hedef Sosyal bilimler alan dersleri (Tarih-Cografya) not ortalamasi
PG3.1.3
3.1
PG3.14 Fen bilimleri alan dersleri (Fizik-Kimya—Biyoloji) not ortalamasi
PG3.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi
PG321 Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orant (%)
PG32.2 | Gnlisans programlarina yerlesen 6grenci orani (%)
Hedef
R
PG3.2.3 |yt 6gretim kurumlarmin tanitilmasina dair yapilan etkinlik sayist
PG3.23 Kariyer giinleri faaliyetlerinde ulagilan meslek sayisi
PG3.2.3

Yiiksek Ogretim Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 10000 de yer alan 6grenci sayist
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SiRKUSU

SIRA ADI SOYADI GOREVi imzAa
NO
1 Eyylip MINEN OKUL MUDURU
2 | semsTEKE MUDUR YARDIMCISI
3 OGRETMEN
Mustafa CELEN
4 OKUL AILE BIRLIGi
Abdullah KARADUMAN BASKANI
OKUL AILE BIRLIGI
5 YONETIM KURULU
Abdullah KAMALI UYESI
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